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Tabela 11. Producio de pocos do Pré-sal*

Nome ANP do Pogo
9-BRSA-1191-RJS
7-LL-15D-RJS

7-BUZ-14DA-RIS
9-BUZ-3-RIS
9-LL-2-RIS

9-LL-12D-RJS

7-SPH-17-5PS

7-LL-27-RIS
7-BUZ-17-RIS

9-BUZ-7-RIS
9-LL-20D-RJS

7-LL-48D-RJS

7-SPH-1-5PS

7-LL-BODB-RJS

7-LL-28D-RJS

7-LL-83D-RJS
7-LL-51-RJS
7-LL-73D-RJS

7-LL-67D-RIS

7-LL-66-RIS

Fonte: ANP
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Bada
Santos
Santos

Santos
Santos
Santos
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Santos
Santos
Santos
Santos

Santos

Santos

Santos

Santos

Santos
Santos
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Santos
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Petroleo

(bbl/d)
38.942

35.197

34,289
33.824
28.317

32.316

31.282

29.550
30.463
30.40%
28.045

28.989

28.923

28.926

28.441

26.283
25.979
24,397

27.844

27.575

Gas natural
(Mm3/d)

1448
1.487

1.290
1170
1.862

1.199

1293

1453
1.143
1.145
1331

1.069

1014

1.025

1.267
1.309
1517

873

814

Producao Total

(boe/d)
48.053

44548

42.404
41.186
40.032

39.857

30.414

38.690
37.653
37.608
36.422

35.712

35.300

35.147

34.885

34.252
34214
33.93%

33.437

33.327



Tabela 8. Distribuicao da producao de petroleo e gas natural por consorciado

Producao Total

Concessionario Petroleo (bbl/d) Gas Natural (Mm3/d) (boe/d)
1 Petrobras 2.033.390 91.636 2.609.763
2 Shell Brasil 339.564 13.867 426.783
3 Petrogal Brasil 91.566 4.002 116.737
4 Repsol Sinopec 72.407 3.003 91.292
5 Equinor Energy 43 425 1.205 51.003
6 Equinor Brasil 39.419 62 39.808
7 Sinochem Petroleo 26.279 41 26.539
8 Total E&P do Brasil 12.286 610 16.121
9 Enauta Energia S.A. 3.799 1.756 14 844
10 Dommo Energia 10.771 438 11.078
11 Petro Rio Jaguar 9.683 128 10.486
12 ONGC Campos 9.241 91 9.811
13 PetroRio O&G 8.542 23 8.689
14 QPI Brasil 7.872 77 8.358
15 Chevron Brasil 7.313 439 7.622
16 Barra Energia 3.664 24 3.815
17 Frade 3418 45 3.701
18 CNODC Brasil 1.899 130 2.715
19 CNOOC Petroleum 1.899 130 2.715
20 Maha Energy 2.324 46 2.615

Fonte: ANP
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Participagao governamental - Petrobras
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Participacao governamental em diferentes paises

Average govemnment take, e .
0 zz?-m‘w 40 60 80 100 Ardbia Saudita: 100%

Algeria
Indonesia
Malaysia
Libya
CNorway
China
Venezuvela
Kazakhstan
India
C_Us. ] 67
Russia 66
Angola 65
UK 63
Canada 61
Colombia 61
Australia 59
56
Germany 48
Poland 23 Média: 39%
(Petrobras de 2008 a 2018)

81
80

76
76

Sources: Rystad Energy, BCG analysis.
The average government take for each country is the net present value (NPV) of the government take divided by the sum of the NPV of free
cash flow and the NPV of government take.



Lei da Partilha

O art. 42 da Lei n2 12.351, de 2010, estabelece que, no regime de partilha de producao, sao receitas
governamentais os royalties e os bonus de assinatura.

Nos termos do paragrafo 12 desse artigo, os royalties, com aliquota de 15% do valor da producao,
correspondem a compensacao financeira pela exploracao do petroleo, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos liquidos de que trata o § 12 do art. 20 da Constituicao Federal, sendo vedado, em
qualquer hipdtese, seu ressarcimento ao contratado e sua inclusao no calculo do custo em dleo.

O paragrafo 22 do art. 42 da Lei n? 12.351, de 2010, por sua vez, estabelece que o bonus de
assinatura nao integra o custo em 6leo e corresponde a valor fixo devido a Uniao pelo contratado,
devendo ser estabelecido pelo contrato de partilha de produ¢ao e pago no ato da sua assinatura,
sendo vedado, em qualquer hipodtese, seu ressarcimento ao contratado.

Observa-se, entao, que esse artigo veda a inclusao tanto dos royalties quanto dos bonus de
assinatura no custo e veda também, em qualquer hipdtese, seus ressarcimentos ao contratado.
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Lei n2 13.586/2017 — Medida Provisdria n? 795/2017

No entanto, o art. 12 da Lei n? 13.586, de 2017, permite que, genericamente, “importancias
aplicadas” nas atividades de explora¢ao e producao possam ser deduzidas da base de calculo do IRPJ
e da CSLL.

Admitindo-se que a provincia do Pré-Sal produzira 100 bilhoes de barris de petrdéleo, sob o regime
de partilha de produc¢ao, os royalties equivalem ao valor de 15 bilhGes de barris. Utilizando-se um
valor do barril de USS 65, as receitas de royalties seriam de USS 975 bilhdes.

Se, como permitido pelo caput do art. 12 da Lei n2 13.586/1997, esse valor for deduzido da base de
calculo do IRPJ, cuja aliquota é 25%, e da CSLL, cuja aliquota é 9%, a redugcao de arrecadacao desses
tributos sera USS 331 bilhdes, que corresponde a 34%, que é a soma dessas aliquotas. Com essa
deducgao, a aliquota efetiva de royalties nao seria de 15%, mas de a 9,9%, o que equivale a 15%
menos 5,1%.

Adotando-se uma taxa de cimbio de 4 Reais por Délar, a rentincia fiscal de IRPJ e da CSLL seria de RS
1,324 trilhdo. Assim sendo, o caput do art. 12 da Lei n? 13.586/2017, somente em relagao aos
royalties, podem gerar uma perda de arrecadacido desses tributos superior a RS 1,3 trilhdo, sem
atualizacao a valor presente. Existem, entretanto, que muitas outras potenciais fontes de redug¢ao de
arrecadacao desses tributos.



Lei n2 13.586/2017 — Medida Provisdria n? 795/2017

No entanto, o art. 12 da Lei n? 13.586, de 2017, permite que, genericamente, “importancias
aplicadas” nas atividades de explora¢ao e producao possam ser deduzidas da base de calculo do IRPJ
e da CSLL.

Assim sendo, somente os royalties do Pré-Sal podem gerar uma perda de arrecadacao desses
tributos superior a RS 1 trilhdo, sem atualizacdo a valor presente.

Com relagdo aos bonus de assinatura, eles podem ser de RS 106,5 bilh6es somente no ano de 2019,
apenas pela licitagao dos excedentes da cessao onerosa. Se esse valor for deduzido da base de
calculo do IRPJ e da CSLL, como permitido pelo art. 12 da Lei n? 13.586, de 2017, havera uma
renuncia fiscal de RS 36,21 bilhdes.

Outras dedugdes: bonus de assinatura, valores dos ativos referentes a plataformas e equipamentos
arrendados, depreciacao de maquinas e equipamentos, todos os tributos federais de bens
importados, determinados custos de exploracao e avaliagdao, gastos com encargos financeiros,
impairments, etc

Dessa forma, RS 1 trilhdo é uma estimativa conservadora de potencial rentincia fiscal.



Frases do Diretor-Geral da ANP

* Preco do produto: como ha dependéncia
externa, os precos seguem a paridade de
importacao (PPI), preco que viabiliza a compra do
produto no exterior

Derivados de petroleo sao commodities
(produtos similares, produzidos e negociados
mundialmente como café, soja, milho, minério de
ferro, cobre). Nenhum pais é formador de precos

 Impostos: definidos pelos governos estaduais e
federal

- Margens de distribuicao e revenda:
estabelecidas no mercado

Fonte: http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/apresentacao-transparencia-imprensa-final.pdf. Acesso em 10 de julho de 2019



http://www.anp.gov.br/arquivos/palestras/apresentacao-transparencia-imprensa-final.pdf

“Derivados de petroleo sao commodities (produtos similares, produzidos e negociados
mundialmente como café, soja, milho, minério de ferro, cobre)”. (FALSO)

Artigo 177 da Constituicao Federal

“Art. 177. Constituem monopdlio da Uniao:

| - a pesquisa e a lavra das jazidas de petrdleo e gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos;

Il - a refinagao do petréleo nacional ou estrangeiro;

(...)

§ 12 A Uniao podera contratar com empresas estatais ou privadas a realizacao das
atividades previstas nos incisos | a IV deste artigo observadas as condi¢oes estabelecidas
em lei. (Redag¢ao dada pela Emenda Constitucional n2 9, de 1995)

(...)”



Lei n2 9.847 de 26 de outubro de 1999

“Art. 12 A fiscalizacao das atividades relativas as industrias do petrdleo e dos biocombustiveis e
ao abastecimento nacional de combustiveis, bem como do adequado funcionamento do Sistema
Nacional de Estoques de Combustiveis e do cumprimento do Plano Anual de Estoques
Estratégicos de Combustiveis, de que trata a Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997, sera realizada
pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) ou, mediante convénios
por ela celebrados, por 6rgaos da administragao publica direta e indireta da Uniao, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

§ 12 O abastecimento nacional de combustiveis é considerado de utilidade publica e abrange as
seguintes atividades:

| - producao, importagao, exportagcao, refino, beneficiamento, tratamento, processamento,
transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda, comercializacao,
avaliacao de conformidade e certificacao do petrdleo, gas natural e seus derivados; (...)"”



“Preco do produto: como ha dependéncia externa, os precos seguem a paridade de importacao
(PPI), preco que viabiliza a compra do produto no exterior”. (FALSO, no caso do 6leo diesel,
derivado mais importante do Pais, e outros)

v Em 2014, o Brasil produziu 49,675 bilhoes de litros de 6leo diesel.

v Em 2018, o Brasil produziu 5,350, pois no 6leo diesel vendido nos postos é obrigatério um
percentual de 10%.

v Dessa forma, o Pais pode produzir 55,025 bilhoes de litros de 6leo diesel C. Em 2018, o
consumo foi praticamente igual, totalizando 55,629 de litros. Desse modo, a importacao seria
residual.

v' Por que o brasileiro deve pagar PPl por um diesel refinado no Brasil e produzido a partir de
petréleo produzido no Brasil?

v Com o segundo trem de refino da Abreu e Lima, com o Comperj e com a possibilidade do
aumento de biodiesel, o Brasil pode se tornar exportador de diesel.

v" O Comper;j foi paralisado com 83% de realizagao fisica.



Em audiéncia publica na Comissao de Minas e Energia da Camara dos Deputados, o diretor-geral da
ANP, Décio Oddone, afirmou que a abertura do mercado de gas tocada pelo governo nao pode produzir

monopolios privados no transporte de gas. (Falso)
Fonte: https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-qas-diz-decio-oddone/. Acesso em 10 de julho de 2019.
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Fonte: EPL ~ transporte de gas natural no Brasil.


https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/
https://epbr.com.br/nao-pode-haver-monopolio-privado-no-gas-diz-decio-oddone/

ANP: nao havera monopolio
privado de gas e refino (Faiso)

Saida da Petrobras dos setores atraira capital,
diz diretor da agéncia em sabatina na Camara

Chancann @ caps W

MACAPA,
CRIMNASY  MMERM © /“" ol
3"
MANAUS
\I

-
WromA uom:w
AN
muTues ©

lnlll. A

CABEDELD
RIS / I’
l

4—

RENATA VIEIRA privados. Nio vejo possibili o e e pay ) e 4
renatavizra@bsb.oglobo.com br s . 3 <
BRASLIA dade de desnacionalizacao, oo @~ | A—
vejo possibilidade de atracio oo N o
diretor da Agéncia Nacio-  decapital —afirmouOddone. S| “oesmooaaes
nal de Petroleo (ANP),  Segundo ele, 0 monopolio s
Décio Oddone, disse ontem  da Petrobras privou o pais de
que a saida da Petrobras dos  investimentos, e o declinio de L
mercadosderefinoedegisna- campos de producao, como o
tural naovai gerarmonopdlios  da Bacia de Campos, exempli e ——
privados nesses setores. Od-  ficaessaestagnacao. g — RSO -
done foi sabatinado pordepu Oddone disse ainda que as ) - —=
tados na Camara apés oCon- mudangas terdo impacto de f L mn pover
selho Administrativode Defe-  R$ 1,7 trilhao em emprego, T o\ e —> R
sa Economica (Cade)aprovar, renda e investimentos até w = i ° =
na segunda-feira, um acordo 2030, amaior parte no Estado T 'S\ R
proposto pela Petrobras para  do Rio. Segundoa ANP, a pro S o
encerrar investigacoes sobre  ducaodebarris de petréleosal- -
condutas anticoncorrénciano  tardde 2,6 milhdes pordia, ho B
mercado de gds. je, para7.5 milhoes. Eaarreca-
A forma como a Petro-  dagio com os contratos com Fonte: https://www.ilos.com.br/web/tag/combustiveis/. Acesso em 7 de julho de 2019.

bras vai desinvestir seusativos  novas empresas chegariaa R$
nio pode criar monopdélios 56 trilhdesaté 2054.


https://www.ilos.com.br/web/tag/combustiveis/
https://www.ilos.com.br/web/tag/combustiveis/
https://www.ilos.com.br/web/tag/combustiveis/

“O parque de refino no Brasil come¢ou a ser desenvolvido a partir dos anos 1930. Na
década de 1950, foi instituido o chamado monopodlio do petrdleo no Brasil e, desde esse
momento, foram realizados grandes investimentos, com objetivo de obter ganhos de escala
e reducao de custos de abastecimento de derivados. Com isso, hoje, o pais detém
capacidade instalada para, virtualmente, suprir sua demanda interna. Grandes refinarias
foram construidas para atender a demanda de regides especificas do pais, atuando de
forma complementar e nao competindo entre si. Isso acarretou a formacao de monopadlios
regionais por area de atuac¢ao.”

BNDES Set., Rio de Janeiro, v. 24, n. 48, p. 7-44, set. 2018

MERCADO DE REFINO DE PETROLEO NO BRASIL
André Pompeo do Amaral Mendes

Cassio Adriano Nunes Teixeira

Marco Aurélio Ramalho Rocio

Haroldo Fialho Prates™

* Respectivamente, gerente setorial, analista de sistemas, gedlogo e chefe do Departamento de Gas, Petrdleo e
Navegacdo da Area de Energia do BNDES



Os Estados Unidos contam com135 refinarias!'l. Apenas no Estado do Texas, de onde vem a maior parcela do 6leo diesel importado, estdo
instaladas 29 refinarias. O parque de refino brasileiro conta com apenas 17 refinarias, sendo 13 unidades da Petrobras, que respondem por 98,2%
da capacidade total do Pais. A Figura 6.1 mostra o grande numero de refinarias distribuidas em todo do territério dos Estados Unidos/2. A
extraordinaria rede de dutos nesse pais € mostrada na Figura 6.2,

Localizagao das refinarias nos Estados Unidos

MeXICO!

[11 Disponivel em https://www.eia.gov/dnav/pet/pet pnp capl dcu nus a.htm. Acesso em 15 de junho de 2019.
[21 Disponivel em https://earthjustice.org/features/147refineries. Acesso em 15 de junho de 2019.
31 Disponivel em https://climatecrocks.com/2019/04/30/pipeline-boom-may-be-a-bubble/. Acesso em 15 de junho de 2019.
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Figura 6.2: Rede de dutos dos Estados Unidos
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(Aberto Pasgqualini)

Fonte: EPL




Frases da administracao da Petrobras

“Nossa politica de precos do diesel

Possuimos uma politica de precos para combustiveis alinhada ao Pre¢o de Paridade Internacional (PPl), que é

formado pelas cotac¢Oes internacionais mais os custos que importadores teriam, como transportes e taxas portuarias.”
(FALSO)

v" PPl ndo é Preco de Paridade Internacional; é Preco de Paridade de Importacdo (IPP: Import Parity Price), que é
mais alto que o pre¢o praticado na Costa do Golfo dos Estados Unidos, de onde vem a maior parte do produto
importado, pois inclui transportes, taxas, margem de lucro, etc.

Janeiro/2018 a junho/2019
2,7

2,5
2,3
2,1
1,9
1,7

15
—USGC Petrobras



Politica de prec¢os para a Gasolina e o Diesel
(fonte: http://www.petrobras.com.br/pt/produtos-e-servicos/precos-de-venda-as-distribuidoras/gasolina-e-diesel/. Acesso em 10 de julho de 2019)

Nossa politica de precos para a gasolina e o diesel vendidos as distribuidoras tem como base o preco de
paridade de importacdao, formado pelas cotacdées internacionais destes produtos mais os custos que
importadores teriam, como transporte e taxas portuarias, por exemplo. A paridade é necessaria porque o
mercado brasileiro de combustiveis é aberto a livre concorréncia, dando as distribuidoras a alternativa de
importar os produtos. Além disso, o preco considera uma margem que cobre os riscos (como volatilidade do
cambio e dos precos). (Falso, pois a Petrobras tem vendido gasolina abaixo do PPI, veja grafico abaixo)

1.3 - Evolugéo das Cotacoes de Gasolina A (Ref. Golfo Americano)
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R$/P13 1.2 - Evolucao das Cotacoes de GLP (Ref. Golfo Americano) 1.4 - Evolucéao das Cotacdes de Oleo Diesel A (Ref. Golfo Americano)
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Segundo o Presidente da Petrobras, Sr. Roberto Castello Branco, “N6s estamos destruindo valor com o refino

Fonte: https://g1.globo.com/economia/blog/joao-borges/post/2019/04/26/petrobras-anuncia-plano-para-vender-8-das-13-refinarias-a-iniciativa-privada.ghtml.
Acesso em 10 de julho de 2019.

Preco derivados basicos merc. inter (U.S.5/bbl) 81,46
Petréleo Brent (U.S.5/bbl) 71,04

Preco de venda - Brasil

. Petrdleo exportacao (USS/bbl) 66,66
. Gas natural (U.S.5/bbl) 42,87

v O refino agregou, em 2018, USS 14,80 por barril. O custo médio de refino da Petrobras foi de apenas
USS 2,5 por barril.


https://g1.globo.com/economia/blog/joao-borges/post/2019/04/26/petrobras-anuncia-plano-para-vender-8-das-13-refinarias-a-iniciativa-privada.ghtml
https://g1.globo.com/economia/blog/joao-borges/post/2019/04/26/petrobras-anuncia-plano-para-vender-8-das-13-refinarias-a-iniciativa-privada.ghtml
https://g1.globo.com/economia/blog/joao-borges/post/2019/04/26/petrobras-anuncia-plano-para-vender-8-das-13-refinarias-a-iniciativa-privada.ghtml
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Se o 6leo diesel for tratado como uma simples commodity, novas greves dos caminhoneiros ocorrerao, com razao.



Segundo o Presidente da Petrobras, Sr. Roberto Castello Branco, “A grande joia da Petrobras é o expertise
em exploracao e produgao”. (Falso)

Fonte: https://oglobo.globo.com/economia/presidente-da-petrobras-nega-que-br-vai-avaliar-compra-de-refinarias-23649604. Acesso em 10 de julho de 2019.

v A Petrobras tem “expertise” em refino, transporte e distribuicao também. A “joia” depende da cotacao
internacional do petréleo.

Demonstracio Consolidada do Resultado por Area de Negécio — 2018

U.S.5 milhdes

BIO- ELIMIN.

GAS & CONSOLI
E&P ABAST ENERGIA COI‘;BUS DISTRIB. CORP. _DADO
_ : Brent: USS
Receita de vendas 52.382 73.448 12.269 255 27.960 - (70.730) 95.584 .
Intersegmentos 50052 16.655 3.427 240 356 = (70.730) - 71,04 por barril
Terceiros 2.330 56.793 8.842 15 27.604 - - 95.584
Custo dos produtos e servicos vendidos (28.968) (67.011) (9.013) (240) (26.281) - 69.996 (61.517)
Lucro bruto 23414 6.437 3.256 15 1.679 - (734) 34.067

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negécio - 2017

U.S.$ milhoes

BIO- ELIMIN.

GAS & CONSOLI
E&P ABAST ENERGIA COI‘_’II—BUS DISTRIB. CORP. _DADO
Receita de vendas 42.184 67.037 12.374 213 27.567 - (60.548) 88.827 Brent: U SS
Intersegmentos 40762 16.142 3.027 201 416 - (60.548) - 54,27 por barril
Terceiros 1.422 50.895 9.347 12 27.151 - - 88.827
Custo dos produtos e servigos vendidos (27.937) (57.778) (8.797) (222) (25.501) - 60.088 (60.147)
Lucro bruto 14.247 9.259 3.577 (9) 2.066 - (460) 28.680



https://oglobo.globo.com/economia/presidente-da-petrobras-nega-que-br-vai-avaliar-compra-de-refinarias-23649604

Custo de refino da Petrobras em 2018

Indicadores Operacionais - Brasil (mil barris/dia)**

Producao de derivados 1.764
Carga de referéncia 2.176
Fator de utilizacdao do parque de refino (%) 76
Carga fresca processada 1.664
Carga processada 1.715
Participacao do 6leo nacional na carga processada (%) 91
Custo do refino — Brasil

Custo de refino (USS$/barril) 2,51
Custo do refino — Exterior (US$ barril) 4,60
Volume de Vendas** (inclui vendas para BR Distribuidora e terceiros)

Diesel 731
Gasolina 402
Oleo combustivel 46
Nafta 97
GLP 231
QAV 123
Outros 179
Total de derivados mercado interno (mil barris por dia) 1.808




DEMONSTRACZ\O DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhées de reais, exceto se indicado de outra forma)

Nota 2018 2017

Receita de servigos 15 4.943 4.590
Custo dos servigos prestados 17 (1.098) (929)

Lucro bruto 3.845 3.661

v Em 2018, a receita de servicos da TAG foi de R$ 4,943 bilhGes e o custo dos servicos prestados (Transpetro) foi de
apenas R$ 1,098 bilhdo. Em 2017, a receita foi de R$ 4,590 bilhoes e o custo apenas R$ 929 milhoes.

v Como a ANP permite uma diferenca tdo grande entre as receitas e os custos de um monopdélio natural?

v' Os compradores vao ter que recuperar os US$ 8,6 bilhées investidos mais os encargos financeiros referentes ao

empréstimo de R$ 22 bilhées nas tarifas cobradas.

v' As receitas sao asseguradas por contratos ship or pay, na qual a carregadora, que sera principalmente a prépria
Petrobras, obriga-se a pagar pela capacidade de transporte contratada, independentemente do volume

transportado.

v' Capitalismo sem risco arcado pela sociedade brasileira.



v' A administracao da Petrobras pode criar ou extinguir subsidiarias para o estrito cumprimento de

atividades de seu objeto social, para a descentralizacao das atividades.

v' Nao pode, contudo, alienar o controle acionario dessas subsidiarias, pois o legislador considera que
as atividades da Petrobras, ainda que exercidas por subsidiarias, por mera decisao administrativa de
descentralizacao das atividades, atendem as condicoes exigidas pela Constituicao Federal:

relevante interesse coletivo.

v Desse modo, a extingao de subsidiaria por decisdo administrativa tem que gerar o retorno dos ativos

e das atividades , como as de refino e transporte de petréleo e gas natural, a controladora.

v Fica evidente, entdao, que os “teasers” da vendas das refinarias, dutos e terminais sdao uma fraude a

licitacao, as leis e a Constituicao Federal.

v Evidente, ainda, que a venda da TAG foi uma fraude.



Custo de producao da Petrobras em 2018

E&P

Receita de vendas 52.382

Intersegmentos 50.052
Terceiros 2.530

Custo dos produtos e servigos vendidos (28.968)

Reservas provadas desenvolvidas e nao

Oleo

equivalente

Lucro bruto 23.414

Em 2018, a Petrobras produziu, no Brasil, 834,9 milhoes
de 6leo equivalente. Como o custo dos produtos e
servicos vendidos foi de USS 28,968 bilhdes, o custo dos
produtos e servigos vendidos foi de USS 34,696 por
barril.

desenvolvidas - Consolidado (*) no Brasil
Reservas em 31.12.2015 10.142,1
Revisao de estimativas anteriores 100,2
Extensoes e descobertas 103,2
Recuperacao melhorada -
Vendas de reservas

Aquisicao de reservas -
Producdo no ano (883,4)
Reservas em 31.12.2016 9.462,0
Revisdo de estimativas anteriores 635,7
Extensoes e descobertas 75,4
Recuperacao melhorada 246,7
Vendas de reservas -
Aquisicao de reservas -
Producdo no ano (891,0)
Reservas em 31.12.2017 (1) 9.528,8
Transferéncia por perda de controle (2) -
Revisao de estimativas anteriores 465,6
Extensoes e descobertas 3313
Recuperacao melhorada 258,8
Vendas de reservas (282,4)
Aquisicao de reservas -

I Producio no ano (834,9) |

Reservas em 31.12.2018 (1) 9.467,1




Margem de lucro operacional bruto de 109%

v' O Brasil, com a descoberta da provincia petrolifera do Pré-Sal, tem oportunidade de se tornar
autossuficiente tanto em petrdleo quanto em derivados. O custo de extracao da Petrobras nessa
provincia ja é inferior a USS 7 por barril. O preco minimo do petréleo para viabilizacido dos projetos do
Pré-Sal (breakeven ou preco de equilibrio), que era de USS 43 por barril no portfélio da estatal, ja é
inferior a USS 30 por barril [1]. Quando se considera o custo médio total de producdo de todos os campos
situados na plataforma continental brasileira, de forma a remunerar todos os agentes econémicos
envolvidos na atividade, chega-se ao preco de equilibrio de USS 40 por barril.

v" O custo total de producdo somado ao custo médio de refino (fixo e variavel), de USS 4 por barril, valor
conservador em relacdo ao custo informado de USS 2,5 por barril [2], totaliza USS 44 por barril.
Utilizando-se uma taxa de cimbio de RS 4,0 por Délar dos Estados Unidos (USS) e considerando-se que
um barril tem 158,98 litros, o custo médio de producdo do dleo diesel, por exemplo, é de RS 1,11 por
litro.

v' Assim sendo, ndo é razoavel que a Petrobras pratique a politica de pre¢o de paridade de importacio [3],
que faz com que a estatal venda para as distribuidoras um litro de 6leo diesel S10 por RS 2,32, em média
e a titulo de exemplo, no dia 15 de maio de 2019 [4]. Esse valor representa uma margem de lucro
operacional bruto de 109%.



Diferenca de custos com a privatizacao das refinarias

Operac¢do e manutencao (USS
por barril)

Capital (USS por barril)

Matéria-prima (USS por

Custo médio dos derivados
(USS por barril)

Outras despesas

Custo total (USS por barril)

Custo (USS por litro)

Custo (RS por litro)

Obs: Valor do barril a USS 65, taxa de cdmbio de 3,9 Reais por Délar e venda das refinarias por USS 20 bilhdes.

Havera um aumento de 66,8% no custo dos derivados.

2,500
0,000
40,000

42,500

12,000
54,500

0,343
1,337

2,500
6,088
65,000

73,588

8,000
81,588

0,513
2,001



Precos a serem praticados pelos compradores?

Petrobras Comprador Costa do Golfo

dos EUA

- Preco Custo Preco Custo Preco

Gasolina
(R$ por litro) 1,770 1,337 ? 2,001 1.968

Diesel
(R$ por litro) 2,166 1,337 ? 2,001 1.947



v Com a privatizacao das refinarias, havera grande elevacao no custo de producao dos derivados. Para
um valor do barril do petréleo a US$ 65, o custo médio de produciao dos derivados para as refinarias
da Petrobras é da ordem de R$ 1,337 por litro. Se as refinarias forem privatizadas, o custo médio
podera aumentar para cerca de R$ 2,001 por litro. O aumento no custo de producao seria da ordem de
66,8%.

v' Desse modo, apenas o custo médio de producao é maior que o pre¢co médio do 6leo diesel e gasolina
na Costa do Golfo dos Estados Unidos. Assim, para vender no Brasil a pre¢co dos Estados Unidos, os

compradores nao teriam margem de lucro.

v" A Petrobras, ao contrario, mesmo incluidos outros dispéndios, como despesas de venda, gerais e
administrativas, e financeiras, entre outras, que levaria o custo final do derivado a R$ 1,336 por litro,

incluida a cadeia de exploracao e producgao, ainda permitiria uma margem de lucro de 20%.



Conclusoes

Falta de uma politica publica com foco no interesse publico

Auséncia de regulagao por custos de monopodlios naturais e
regionais

O problema nunca foi a Petrobras; a estatal é solucao

O grave problema do Brasil é a falta de transparéncia e de regulagao
do monopdlio estatal



Conclusoes

Lucros empresariais muito altos com o Pré-Sal
E importante tributar a renda ou a exportagdo quando o preco estiver alto

Possibilitar a reducao de Pis, Cofins e Cide para garantir investimentos em refino
e na necessidade de importacao

Criar um fundo de estabilizacao e reducao de precos
O refino e a autossuficiéncia sao fundamentais para o Brasil

Medidas do Poder Executivo de subvencao e redu¢ao de tributos para garantir
altos lucros empresariais nao atendem ao interesse publico



Conclusoes

A flexibilidade e abrangéncia das dedugoes previstas na Lei n2 13.586, de 2017, podera
gerar uma grande perda de arrecadacao de IRPJ e outros tributos federais.

A perda de recursos dos Estados e Municipios pode ser de RS 338 bilhGes e a da Unido
pode ser de RS 662 bilhGes, apenas pelo fato de os royalties serem deduzidos da base
de calculo do IRPJ.

No caso da Regiao Nordeste, a producao da provincia do Pré-Sal, sob o regime de
partilha de produc¢do, podera significar uma perda de receitas de RS 141,4 bilhGes
decorrentes da auséncia de repasses do IRPJ.

A tao celebrada descoberta do Pré-Sal pode significar um empobrecimento dos Estados
e Municipios do Nordeste.

E importante ressaltar que, nessa Regido, vivem mais de 8 milhdes de brasileiros abaixo
da linha de pobreza extrema.



